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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan melalui motivasi sebagai variabel intervening (studi 

kasus PT Az-Zumar). Metode penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 

sampel atau responden penelitian berjumlah 50 karyawan PT Az-Zumar. Penelitian 

ini menggunakan teknik sampling jenuh dan teknik analisis data pada penelitian ini 

menggunakan metode path analysis menggunakan Partial Least Squares (PLS). Hasil 

penelitian menunjukan bahwa variabel kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel lingkungan kerja berpengaruh positif 

tapi tidak signifikan terhadap kinerja karyawan, variabel kepemimpinan berpengaruh 

positif tapi tidak signifikan terhadap motivasi, variabel lingkungan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi, motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. motivasi karyawan dalam memediasi kepemimpinan 

memiliki pengaruh positif tetapi tidak signifikan sedangkan motivasi karyawan 

mampu memediasi lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT Az-Zumar. 
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