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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan 

budaya organisasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai 

variabel intervening pada Kantor Pusat PT. Garam. Metode penelitian ini 

menggunakan teknik sampling jenuh dengan teknik analisis data yakni metode path 

analysis menggunakan Partial Least Squares (PLS). Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, variabel disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap motivasi kerja, variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja, variabel motivasi kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Variabel motivasi kerja dapat memediasi 

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan dan variabel motivasi kerja dapat 

memediasi pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada Kantor 

Pusat PT. Garam. 

Kata Kunci: Disiplin kerja, budaya organisasi, motivasi kerja dan kinerja 

karyawan. 
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