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KATA PENGANTAR 

 

Dengan mengucap rasa syukur kehadirat Tuhan Yang Maha 

Esa serta sholawat dan salam kepada junjungan kita Nabi Muhammad 

SAW. Permasalahan Sumberdaya Manusia adalah suatu permasalah 

pelik yang harus dihadapi oleh suatu organisasi atau perusahan dalam 

upaya tetap melestarikan berlangsung organisasi dan atau suatu 

perusahaan, sehingga upaya pengeloaan sumberdaya manusia sampai 

saat ini masih menjadi bahan kajian yang tiada henti di bicarakan. 

 Seringkali timbulnya permasalah yang ada pada suatu 

organisasi disebabkan terjadinya kesalahan pada saat rekrutment 

tenaga kerja kemudian ketidak puasan dan pembinaan karyawan 

/sumberdaya manusia yang dilakukan tidak sesuai dengan kebutuhan 

organisasi atau perusahaan.  

 Maka kami susun buku ajar Manajemen Sumberdaya Manusia 

sebagai upaya membantu mahasiswa atau siapun yang membaca 

sehingga mempermudah pemahaman tentang pentingnya sumberdaya 

manusia sebagai tenaga kerja untuk dikelola sehingga mempermudah 

suatu perusahaan atau organisasi  mencapai goal yang diinginkan 

secara bersama-sama atau  secara terorganisasi dan terpimpin, selain 

itu buku ajar ini bertujuan untuk mempermudah mahasiswa  memahami 

baik secara teori maupun pelaksanaan dilapang tentang manajemen 

sumberdaya manusia sebagai tenaga kerja baik dibidang pelayanan 

kesehatan maupun bidang-bidang yang lain. 

Karena pada dasarnya sumberdaya manusia atau tenaga 

keerja adalah sangat berperan dalam usaha untuk mencapai suatu 

perubahan sehingga kedepan diharapkan sumberdaya manusia harus 

selalu ditingkatkan pengetahuan dan ketrampilanya sehingga 

memudahkan perusahaan atau organisasi untuk meningkatkan 

kesejahteraan tenaga kerjanya, karena kesejahteraan tenaga kerja 

adalah kunci peningkatan produksi suatu usaha.  

Semoga buku ini bermanfaat bagi yang membacanya. 

 

 

                                                        Surabaya Desember 2019 

                                                                                Penulis 
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pada dan dari berbagai sisi, yang pada intinya selalu berusahaan untuk 

meningkatkan kesejahteraan manusia dengan penguasaan 

kompetrensi khusus sebagai salah satu upaya untuk memanusiakan 

manusia. 
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SOAL LATIHAN: 

1. Bahaya potensial sekelompok orang yang dieksploitasi melalui 

sistem kerja outsourcing karena hubungan kerja. Apakah ada 

perbedaan antara eksploitasi tenaga kerja dan eksploitasi dengan 

modal manusia 

2. Modal manusia dengan memelihara modal manusia dalam usaha 

untuk mencapai  keunggulan bersaing, apa yang dimaksudkan. 

3. Dapatkah eksploitasi modal manusia mengarah pada keunggulan 

bersaing yang berkesinambungan? jika jawaban anda Ya, apa 

yang dimaksud, jelaskan, 

4. Di era globalisasi, berbagai sumber keunggulan bersaing secara 

tradisional sudah banyak ditinggalkan, yaitu mencakup 

penyediaan biaya, tenaga kerja, biaya modal dan bahan baku, 

menjadi tidak efektif secara relatif, apa yang dimaksudkan, 

jelaskan. 

5. Setiap perusahaan ditantang untuk menggunakan setiap modal 

keunggulan bersaing yang ada di perusahaan yang dimilikinya, 

akan tetapi pada saat ini rumah sakit atau perusahaan secara 

bersamaan menggunakan sumberdaya, kemampuan dan 

kompetensi mengembangkan keuntungan yang relevan dimasa 

depan. maka kemudian banyak perusahaan menggunakan jalan 

pintas dalam hal menggunakan tenaga kerja dengan sistem 

outsourcing apa yang dimaksud?  
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